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EL PROYECTO LIFE
FcoTimberCel

LIFE EcoTimberCell es un Proyecto Piloto Close to market dentro del area prioritaria Mitigacion de
Cambio Climatico para la reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero que se centraen la
prioridad politica de la UE, Uso de la tierra, cambio de uso de la tierra y silvicultura (LULUCF).

De acuerdo con la Directiva 2012/27/UE, es imprescindicle realizar actuaciones sobre los procesos

de edificacion para alcanzar el objetivo de  reducir las emisiones de gases de efecto

invernadero entre un 80% 'y un 95% para 2050 respecto a 1990. Dado gue los edificios representan el
40% del consumo de energia final de la UE, reducir el consumo energético de los mismos se entiende
como la forma mas eficaz para ayudar a mitigar el cambio climatico. LIFE EcoTimberCell afronta este reto
desde tres lineas:

- Desarrollo de productos de construccion con huella de CO, negativa a partir de maderas
locales.

- Fomento de la construccion con sistemas basados en estos productos, que faciliten
envolventes econdmicas y garanticen una baja demanda energética.

- Reduccion al minimo del coste energético del tratamiento de los materiales al final de la vida dtil
del edificio, reduciendo los residuos.

La construccion de viviendas con este sistema incrementara la demanda de madera local certificada, lo
gue potenciara la gestion forestal sostenible v la creacion de empleos verdes locales, fijando poblacion en
el medio rural.

LIFE EcoTimberCell supondra una sustitucion de productos derivados de Industrias de Uso Intensivo de
Energla, tales como el hormigén y el acero en la edificacion. Se trata de una solucion innovadora para la
fabricacion de elementos constructivos baja en carbonoe, gue ademas implica una fijacion de Carbono a
largo plazo con materiales sostenibles a través de los sistemas Eco TimberCell (ETC).

Los sistemas ETC que se desarrollan en el proyecto tienen como base madera local
certificada, obtenida de los montes de la Eurorregion Galicia-Norte de Portugal de alto potencial forestal.
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QUE ES UNA SPIN-OFF?

LLas Spin-Off son iniciativas empresariales gue se inician dentro del ambito universitario
promovidas por el personal investigador que pretende poner en el mercado 10s productos o
servicios gue han resultado de las lineas de investigacion desarroladas, consolidandose como un
elemento de transferencia efectiva del conocimiento adguirido y de los resultados de la
investigacion.

El nuicleo central de estas empresas es el +D de nuevas tecnologias con alto valor anadido que
posibilitan la incorporacion de personal cualificado a nuevos puestos de trabajo.

¢QUE CARACTERISTICAS TIENE UNA SPIN-OFF?

'7\’ Tiene su origen en la actividad investigadora de la universidad, orincipalmente enla
‘/Q creacion y el conocimiento generado en esta, utilizando su infraestructura y sus medios.

Esta basada en la explotacion comercial e industrial de resultados de investigacion
de la universidad.

Estéd promovida por la universidad vy puede estar participada por esta.

La empresa debe suscribir con la universidad un contrato de transferencia de
tecnologia en el que se regule la transferencia de los resultados de la investigacion
gue va a explotarse.

La empresa debe suscribir un ‘pacto de socios’ con el fin de regular la relacion entre las

(D
partes.

Posibilita que el personal de la Universidad cumpla la Ley 53/1984, de 26 de
@(:9 diciembre, de incompatibilidades del personal al servicio de las
administraciones pUblicas.
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QUE SE NECESITA PARA PONER EN
MARCHA UNA SPIN-OFF?

REQUISITOS INDISPENSABLES

Un equipo con compromiso y motivacion que conozca bien la investigacion y
tenga capacidad de gestion empresarial.

Una idea de negocio original con productos o servicios innovadores derivados
de los resultados de [+D.

Disponer de los derechos de explotacion de una tecnologia o conocimiento
suficientemente maduro y consistente.
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7~ Desarrollar un modelo de negocio vy un plan de empresa sostenibles.
N

FASES DE CREACION Y DESARROLLO DE UNA SPIN-OFF

I Fase 1: Etapa de gestacion de ideas.

Se decide la inversion de tiempo v la situacion como docentes o investigadores, la participacion de la
universidad v la idoneidad de la idea empresarial. Se inicia la proteccion del conocimiento y de la
tecnologia

I Fase 2: Etapa inicial de creacion de la Spin-Off.

Se redacta el estudio del plan de viabilidad (plan de negocio), donde delbbemos ser criticos con el proyecto.
Posteriormente se acordara con la universidad la licencia de la tecnologia v el pacto de socios.

I Fase 3: Etapa de Incubacion (o periodo Spin-Off).

Se constituye v se pone en marcha el proyecto empresarial. Se comienza a desarrollar la actividad con €l
apoyo de la Universidad

I Fase 4: Etapa de lanzamiento,

Sitodo ha ido bien la empresa se ha consolidado y esta preparada para caminar en solitario.



SPIN-OFF COMO VERICULO
DE TRANSFERENCIA

TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO

[ En colaboracion con el grupo promotor, se
establece el valor del conocimiento que
transfiere.

[ Este valor econdmico se recupera a traves
de regalias, pagos por consecucion de

objetivos u ofras opciones.

BENEFICIOS

7 Los investigadores e investigadoras podran continuar desarrollando la tecnologia gue se
i0ed e inicio en la Universidad y obtener rendimientos econdmicos del proceso.
7 Transferencia de conocimiento al mercado.

1 Generacion de activicad y ocupacion cualificada en el campus.



PROPIEDAD INTELECTUAL

Los derechos de propiedad intelectual tambien conocidos como derechos de autor, se pueden
gjercer sobre creaciones originales tales como obras literarias, artisticas, o cientificas,
audiovisuales vy a los programas informaticos.

La propiedad intelectual no precisa de ningun tipo de registro para ser reconocida, surge a partir
del momento en gue se crea la obra, en determinadas ocasiones se puede realizar un registro de la
propledad intelectual como evidencia de la creacion de la obra. Los derechos de propiedad
intelectual tienen una duracion comprendida entre la vida del autor y los 70 anos posteriores a
de su muerte.

PROPIEDAD INDUSTRIAL

Los derechos de propiedad industrial se otorgan mediane la Oficina Espanola de Patentes y
Marcas, v son los derechos que se obtienen sobre disenos industriales (apariencias externas de
oroductos), marcas y nombres comerciales, patentes v modelos de utiidad, (procedimientos
susceptibles de reproduccion) v topografia de semiconductores (elementos que componen el circuito
integrado)

Cada uno de estos derechos tiene la siguiente legislacion aplicable:

Patentes y Modelos. Ley 24/2015 de 24 de julio, de Patentes

Signos Distintivos Ley 17/2001 de 7 de diciembre de Marcas

Disenos Industriales Ley 20/2003, de 7 de julio, de Proteccion Juridica del Diseno Industrial
Topografias de semiconductores Ley 1/1988, de 3 de mayo de Proteccion Juridica de las
Topografias de los Productos Semiconductores



TRANSFERENCIA TECNOLOGICA

La Universidad transferira los derechos de propiedad intelectual e industrial de los que sea titular a la
empresa, mediante una licencia para su explotacion. El documento generado sera un contrato de
transferencia entre la universidad y la Spin-off en el gue se regulan los derechos preferentes de
acceso a I+D de la universidad vy se incluyen la licencia de los desarrollos transferidos.

La negociacion del acuerdo de transferencia es un punto donde los intereses del investigador v la
universidad pueden tener discrepancias o Incluso estar contrapuestos. Es por eso gue en este punto
se recomienda al promotor de proyecto tener especial atencion en conceptos como el pacto
de socios v rovalties dispuestos por parte de la universidad, considerando que sean acuerdos
logicos v asumitles por parte de la futura empresa.

Usualmente los royalties se calculan sobre las ventas netas obtenidas gracias al conocimiento
o tecnologia desarrollada en la universidad, midiéndose en términos porcentuales (3%-10%) v
abarcando habitualmente el periodo de vida de la patente ( de 10 a 25 anos).

PATENTES

Segun la Oficina Espancla de Patentes y Marcas una invencion solo es patentable si es:
Novedosa vy sin previa divulgacion.
Se distingue por una actividad inventiva no obvia a un experto en la correspondiente tecnologia.
Susceptible de aplicacion industrial, esto es, que sea fisicamente posicle fabricar la invencion.

Los programas informaticos por si mismos pueden protegerse con derechos de autor, pero
no mediante patente en Europa. No obstante, una invencion que se apligue a los ordenadores
mediante un programa informatico (por ejemplo, un sistema de gestion de datos) si se puede patentar
en Europa



EL PAPEL DE LAAVITE

Fl Area de Valorizacion Transferencia y Emprendimiento (AVTE), es un servicio que ofrece cada
una de las universidades para encargarse de la transferencia de resultas de la investigacion, la
identificacion de resultados con potencial comercial, la proteccion de estos mediante patentes, la
negociacion y establecimiento de pactos de socios, licencias vy creacion de Spin-off.

Usualmente cada universidad, cuenta con un AVIE que hace las funciones de puente entre
empresa y universidad. Los investigadores interesados en iniciar una Spin-off podran encontrar en
estos centros informacion v el asescramiento necesario para aborda desde la presentacion de la
patente hasta la elaboracion del plan de negocio v las fuentes de financiacion apropiadas para €l tipo
de iniciativa. EI AVTE también sera el encargado de coordinar la entrada de la universidad
dentro del capital social de la empresa, cuando corresponda.

VIVEROS DE EMPRESAS

Los viveros son espacios disenados para fomentar el desarrollo y crecimiento de las
empresas en su comienzo. Normamente son de iniciativa plblica aungue pueden
encostrarse algunas de gestion privada. Estos espacios suelen ofrecer, despachos
economicos por periodos limitados (2 o 3 anos), coworking salas de reuniones,
asesoramiento y formacion  para la puesta en marcha de la empresa, Servicios de
infraestructura ( luz, papeleria, recepcion), y actividades de networking para emprendedores.



INCUBADORAS DE EMPRESAS

Las incubadoras se enfocan en asegurar el éxito de un proyecto emprendedor. Estas
organizacion toman una idea en fase inicial y la provén de los recursos necesarios para
convertirla en un a empresa. Este aspecto marca uno de los puntos diferenciales entre incubadoras
viveros y aceleradoras de empresas, ya gue las incubadoras explotan la idea en su fase inicial y
crean el proyecto como propio, mientras que 10s viveros y aceleradoras tienen proyectos
ajenos en fases mas avanzadas.

Las incubadoras ofrecen al igual que los viveros un espacio para ubicar la empresa y compartir
servicios de infraestructura con otros emprendedores.

ACELERADORAS DE EMPRESAS

Las aceleradoras son organizaciones que buscan ayudar al crecimiento de proyectos
emprendedores de forma rapida. Su metodologia de trabajo se basa en el mentoring para poder
transformar en un tiempo limitado una startue en un negocio consclidado.

La aplicacion para entrar dentro de las aceleradores suele ser sumamente competitivo y puede tener
varias fases de seleccion. Una vez dentro los emprendedores podran contar con espacios de
coworking y mentoring constante. Algunas aceleradoras suelen ofrecer financiacion inicial para que
s& pueda poner en marcha las iniciativas con el fin de impulsar vy preparas los proyectos para rondas
de financiacion con inversores.

Estas organizaciones pueden requerir a los emprendedores un pequeno porcentaje de la
empresa, Como compensacion por el apoyo Y las inversiones iniciales que realizara la acelerador
para impulsar la empresa.






=S TUDIO DE PREVIABILIDAD

Consiste en evaluar aguellos aspectos que, a priori, pueden comprometer la viabilidad tecnica
del proyecto. Se trata, por tanto de un documento basico gue recogera aspectos como las
cualidades de los promotores (investigadores, emprendedores.), la idea de negocio y el mercado
objetivo al gue se dirige la idea de negocio.

i Capacidad del emprendedor

@ E| Viabilidad de la idea de negocio

Aspectos
interno

::;; — Mercado

[ ] [ ]
] -
externos @ — Competencia
N

Aspectos

D\%’—» Clientes



ESTUDIO DE VIABILIDAD

Una vez que se ha analizado la existencia de un nicho de mercado orientado al producto o
servicio gue se guiere poner en el mercado, es necesario concretar los diferentes aspectos que
conforman la iniciativa empresarial.

En este paso se realizara un diagnostico de viabilidad de la empresa evaluando cada uno de los
siguientes aspectos:

ctividade < Relacion
Actividades Propuesta Re ’u!/,t
clave ( con el cliente

Descripcion de la idea
Andlisis del mercado objetivo Sidos
Andlisis DAFO

Prevision de recursos Humanos /

Estrategias de Comunicacion

Prevision Economica vy financiera ‘ ‘ Flujo de

Eh kit . »
Estructura Canales de ngreso

aiadind PsvhaE
de costos distribuciéon

En esta etapa es aconsejable emplear
metodologias de validacion de producto basadas en
el desarrollo del cliente como el Lean Startup o
herramientas como el business model canvas



PLAN DE EMPRESA

EL plan de empresa es un documento producto de la reflexion v el andlisis detallado de los aspectos
principales que componen la iniciativa empresarial. En este se expone el contenido completo del
proyecto empresarial desde la definicion de la idea hasta los aspectos financieros que

sustentan la actividad.
Importancia del Plan de Negocio:

Representa el grado maximo de concrecion del proyecto.

Es uninstrumento de comunicacion frente a entidades financieras, instituciones o
inversores gue sean de interes para la empresa.

Reduce riesgos al analizar la viabilidad de la iniciativa antes de acometerla.

Es una herramienta de coordinacion entre los diferentes agentes oue intervienen en el modelo
de negocio.

|dentifica la cantidad de tiempo v tipo de apoyo financiero recuerido.

Es documento iterativo que evoluciona con la empresa que obliga a realizar una reflexion

sistematicas.

Partes del plan de Negocio

RESUMEN EJECUTIVO PLAN DE OPERACIONES ASPECTOS JURIDICOS
| | | | |
I I l ] |
PLAN DE MARKETING PLAN ECONOMICO-FINANCIERO




PLAN DE EMPRESA

Partes del plan de Negocio:

PRESENTACION/RESUMEN EJECUTIVO

Introduce de forma breve y reducida los
aspectos principales del plan de negocio
centrandose sobre todo en lo gue va a ofrecer
la empresa y a guien. En ocasiones sirve para
aguellos interesados que no pueden dedicar
mucho tiempo a la lectura del plan de negocio
completo.
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PLAN DE MARKETING

En este apartado se expone el mercado al
cual va dirigido el producto, el alcance y
las estrategias de competencia, asli como,
los detalles de la viabilidad comercial de la
iniciativa y los aspectos claves del
desarrollo de la estrategia comercial,
describiendo en detalle el tipo de servicio o
producto que se ofrece.




PLAN DE EMPRESA

Partes del plan de Negocio:

PLAN DE OPERACIONES

Este apartado del plan de negocio
representa para las spin-off un punto clave
a desarrollar, ya que, en general se trata de
empresas gue explotan un conocimiento
nuevo gue puede requerir un estudio
pormencrizado de la tecnologla y del proceso
de produccion gue la va a convertir en
productos viables desde €l punto de vista
técnico. Por tanto, el contenido de esta
seccion se centrara en analizar los
recursos fisicos y humanos que seran
necesarios para fabrica el producto u
ofrecer el servicio.
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PLAN ECONOMICO-FINANCIERO

En este apartado se recoge la estructura
de gastos fijos y periodicos derivados de
la actividad, el coste de los recursos
iniciales para comenzar con la actividad,
la estimacion de ingresos y demas datos
necesarios para demostrar la viabilidad
economica del proyecto. Es recomendaile
realizar diversos escenarios para contemglar
asi las posibles alternativas o mitigacion de
adversidades que se puedan presentar.




PLAN DE EMPRESA

Partes del plan de Negocio:

ASPECTOS JURIDICOS

Se enfoca en la figura juridica por la cual
optara la empresa y sus caracteristicas. En
el caso de spin-off, en general, se debera,
tener en cuenta la regulacion de la propiedad
del conocimiento, su proteccion v los
derechos de explotacion, Ley de
Incompatibilidades del personal al servicio de
las administraciones publicas, LOU, etc.

\

ANEXOS

Se agrega al final del plan de negocio
aquellos documentos que puedan
complementarlo, como pueden ser:
curriculums de los promotores, detalles
técnicos de la tecnologla y elementos que
puedan ser Utiles para la puesta en marcha
de la empresa.







PROGRAMAS PARA
FMPRENDEDORES

INFORMACION SOBRE EMPRENDIMIENTO

Informacion en entidades oe caracter Gallego:

B Confederacion de Empresarios de La Coruna: www.cec.es
B Confederacion de Empresarios de Lugo: www.celugo.es
B Confederacion de Empresarios de Ourense: www.ceo.es

Wi

B Confederacion de Empresarios de Pontevedra: www.cep.es
Informacion en entidades de caracter Nacional:

B Direccion General de Politica de la PYME — Ministerio de Economia: hitp://www.ipyme.org/es-
ES/CreabEmpresa/Paginas/Crea-tu-empresa.aspx

INCUBADORAS, VIVEROS Y ACELERADORAS DE
EFMPRESAS

Iniciativas en Galicia:

B UNINOVA es una sociedad para la promocion de iniciativas empresariales innovadoras,
impulsada por la USC vy el concello de Santiago de Compostela, ofrece asesoramiento,
aceleracion y soporte a la creacion de iniciativas empresariales altamente innovadoras
http://uninova.org/

B VA GALICIA es una aceleradora de empresas que aporta soporte v asistencia en su fase inicial a
emprendedores y empresas, aportamos capital semilla, formacion, infraestructuras y
asesoramiento intensivo: hitps:.//www.zfv.es/viagalicia/index.html


http://www.celugo.es/
http://www.cep.es/
http://www.cep.es/
http://uninova.org/

PROGRAMAS PARA
EMPRENDEDORES

INCUBADORAS, VIVEROS Y ACELERADORAS DE
EMPRESAS -~ .

Iniciativas de cardcter Gallego: u

FUNDACION CEL INICIATIVAS POR LUGO es una entidad sin animo de Ilucro creada en 1997
con el objetivo de fomentar el espiritu emprendedor en la provincia, ofrece servicio de apoyo al
emprendedor, centro de asesoramiento coogerativo y vivero de empresas.
https://fundacioncel.org/

EL. CENTRO DE EMPRESAS E INNOVACION (CEI-NODUS) es una iniciativa del
ayuntamiento de LLugo que ofrece un vivero de empresas, formacion en temas relacionados con la
gestion v la innovacion empresarial, y también asesoria para empresas interesadas en iniciar
proyectos vinculados al +D+i: http://ceilugo.es

BFAeroes una aceleradora del sector aeronautico vy de los vehiculos no tripulados de Galicia,
esta abierta a proyectos de emprendimiento innovadores, viables vy escalable.
httos://www.bfaero.es/

COWORKING "LUGO" es un coworking fruto de la colaboracion entre EOl y el ayuntamiento de

Lugo, gue cuenta con, talleres, sesiones e formacion grupal, mentorizacion y eventos de
networking: httos//www.eol.es/es/espacios-coworking/lugo-6 2-edicion-presencia-virtual-

online



https://www.zfv.es/viagalicia/index.html
https://fundacioncel.org/
http://cei.lugo.es/
https://www.bfaero.es/

PROGRAMAS PARA
FMPRENDEDORES

INCUBADORAS, VIVEROS Y ACELERADORAS DE
EMPRESAS

B BIOINCUBATECH esla Incubadora de Alta Tecnologia para el fomento de la innovaciony
transferencia de biotecnclogia en al ambito de la salud v las tecnologias alimentarias a las
micropymes: http://bioincubatech.com/tech.com/

B [ AINCUBADORA HIGH TECH AUTO DE GALICIA esta especializada en fomento de la
innovacion y la transferencia de tecnologia al sector de a automocion y componentes.
htto://htauto.gal/

Iniciativas de caracter nacional:

B EBN (EUROPEAN BUSINESS AND INNOVATION CENTRES) La red europea EBN engloba
amas de 200 CEEIls/BICs distribuidos en por toda Europa, posibilitando la cooperacion
transnacional, intercambio de experiencias v la difusion de las mejores practicas de todos los
centros, lo gue posibiita el desarrollo de proyectos empresariales innovadores: hittps.//ebn.eu/

SUBVENCIONES Y CONCURSOS DE EMPRENDIMIENTO

En este apartado se exponen algunas referencias de interes, referente a subvenciones, concursos y
eventos de emprendimiento. Se recomienda buscar convocatorias especificas por area de desarrollo o
sector de la actividad que se quiere iniciar

Financiacion privada: @

B RED GALLEGA DE BUSINESS ANGELS mantiene un proceso abierto de incorporacion de \ b
proyectos emprendedores demandantes de financiacion e interesantes como oportunidad de \ =
inversion: http://www.igape.es/es/trae-o-teu-proxecto


http://cei.lugo.es/
http://www.bioincubatech.com/
https://htauto.gal/
https://htauto.gal/

PROGRAMAS PARA
EMPRENDEDORES

SUBVENCIONES Y CONCURSOS DE EMPRENDIMIENTO

Financiacion privada:
Existen diversas alternativas en este ambito: préstamos bancarios capital de riesgo Businnes Angels,
Crowfunding, entidades de créedito, en el ambito gallego un ejemplo de estas puede ser:

B RED GALLEGA DE BUSINESS ANGELS. Mantienen un proceso abierto de incorporacion de
proyectos emprendedores demandantes de financiacion e interesantes como oportunidad de
inversion: http://www.igape.es/es/rae-o-teu-proxecto

/\//‘ .
Subvenciones publicas: I I I #

B Ayudas e incentivos para la creacion de empresas: http://www.ipyme.org/es-
ES/FinanciacionCreacion/Paginas/ListadoAyudasCreacionEmpresas.aspx

B Ayudas para Iniciativa de Empleo de Base Tecnoldgica o IEB:
httos://emprego.xunta.gal/portal/index php/es/?option=com_content&view=article&id=226

Concursos de emprendimiento:

B CONCURSO DE IDEAS E PROXECTOS SPIN-UP, es un concurso gue organiza UNINOVA enfocado
en el desarrollo y aceleracion de propuestas gue den solucion a problemas en las areas de Agro-Bio,
Industria Alimentaria, Industria da Transformacion 4.0, Industria Creativa, TIC, Turismo, y Salud-
Envejecimiento Ativo: https://spinup-project eu/proyectos-emprendedores/

B EL PROGRAMA EXPLORER ayuda a experimentar el emprendimiento como opcion profesional.
Durante 12 semanas, trabajaras sobre tu idea transformandola en una solucion que contribuya a lograr
los ODS 2030: https://www.santanderx.com/


http://www.igape.es/es/
http://www.ipyme.org/es-ES/FinanciacionCreacion/Paginas/ListadoAyudasCreacionEmpresas.aspx
https://spinup-project.eu/proyectos-emprendedores/
http://www.igape.es/es/
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